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Editorial

Une puissance aérienne a I’échelle suisse

Commandant de Corps Michaud
Chef du Commandement des opérations

Depuis sa naissance au début du XXe¢ siecle, la puissance
aérienne s’est progressivement imposée comme l'un des
principaux instruments de la conduite des opérations
militaires. Malgré I'apparition de nouveaux domaines de
confrontation, dans le cyberespace, I'espace exo-atmos-
phérique ou l'environnement informationnel, sa place
ne s’est jamais démentie et les Etats continuent d’inves-
tir massivement dans leurs capacités aériennes. Les pro-
grammes de renouvellement des flottes de combat, le
développement de systemes collaboratifs et I'intégration
de drones représentent aujourd’hui des investissements
se chiffrant en centaines de milliards de francs, parfois
au détriment des forces au sol. Cet effort traduit moins
une fascination pour la technologie qu'une conviction: la
puissance aérienne demeure une condition essentielle de
la liberté d’action des armées modernes.

Selon la définition généralement admise, la puissance
aérienne désigne la capacité de générer des effets dans,
depuis et a travers le milieu aérien. Au-dela de cette dé-
finition simple, la puissance aérienne se caractérise par
trois qualités principales. Premieérement, par sa souplesse
d'emploi. Grace a la portée des systémes, un effort peut
facilement et rapidement étre concentré puis déplacé,
d’une part dans I'espace, sans contrainte géographique,
mais aussi dans le spectre des missions, en fonction de
Iévolution de la situation. Elle permet la réaffectation
quasi immédiate des moyens, permettant ainsi de saisir
une opportunité. Sa polyvalence lui permet d’étre mise en
ceuvre rapidement contre des objectifs stratégiques, opé-
ratifs ou tactiques. C’est particulierement vrai a I’ére des
plateformes multirdles.

Deuxiémement, alors que les forces terrestres agissent gé-
néralement de maniére séquentielle, la puissance aérienne
peut, a l'inverse, intervenir presque immédiatement sur
Iensemble d’un théatre d’opérations. Elle permet ainsi de
créer plusieurs dilemmes simultanés pour l'adversaire,
d’accélérer le rythme d’'une campagne et d’utiliser ainsi le
temps en tant que quatrieme dimension de maniére opti-
male. Sa vitesse permet en outre de diminuer la présence
dans un secteur contesté et accroit la capacité de survie
des moyens engagés.

Enfin, grace a la précision des capteurs et des effecteurs,
la puissance aérienne permet d’agir directement sur les

Les quelque 98 F-5E Tiger Il acquis par la Suisse ont
longtemps compensé leurs performances limitées
par l'esquive, la ruse et I'entrainement des pilotes.
Ils pouvaient en outre mener des frappes au sol
ponctuelles de maniere limitée. Et les 12 appareils
biplaces pouvaient également étre dotés de moyens
de guerre électronique (ci-contre).

Photo © Forces aériennes suisses.

vulnérabilités critiques de 'adversaire. Elle peut donc gé-
nérer un effet opératif important au regard des ressources
engageées.

Une approche fondamentalement systémique

Forte de ces caractéristiques, la puissance aérienne est
avant tout une arme offensive. Elle permet de neutraliser
les bases de l'adversaire pour le priver de la capacité de
mener des actions sur notre territoire. Détruire 'adver-
saire a la source est plus efficace en termes d’économie des
moyens. Les opérations aériennes produisent des effets
durables sans qu’il soit nécessaire d’occuper le terrain ni
de rester a proximité des zones d’opération, compliquant
ainsi toute tentative adverse de prendre ou de reprendre
I'initiative. La puissance aérienne n’est toutefois pas uni-
quement cinétique, puisqu’elle constitue une composante
essentielle des opérations dans l'espace de l'informa-
tion. Les actions aériennes permettent de communiquer
un message ou une intention pouvant étre mis a profit
notamment de la dissuasion. En outre, inséparable de la
technologie des systémes qui permettent d’évoluer dans
la troisiéme dimension, radars et radios notamment, la
puissance aérienne produit aussi des effets dans I'espace
électromagnétique.

La puissance aérienne est donc une approche fondamen-
talement systémique. Dés les premiers emplois militaires
de l'aviation, lors de la Guerre italo-turque de 1911 et de
la Premiere Guerre mondiale, les stratéges ont pergu son
potentiel pour agir au-dela du champ de bataille immé-
diat, en frappant les arriéres de I'adversaire plutdt que
ses seules forces au contact. Les campagnes de bombar-
dement stratégique de la Seconde Guerre mondiale ont
confirmé I'importance des infrastructures, des réseaux lo-
gistiques et de I'industrie dans la conduite des opérations.

Enfin, la formalisation d’'une approche systémique par le
colonel John A. Warden a la fin des années 1980, large-
ment illustrée lors de la Guerre du Golfe, a progressive-
ment transformé cette intuition en une véritable doctrine
opérative. La puissance aérienne permet désormais d’en-
visager I'emploi de la force d’un point de vue fonctionnel,
et de hiérarchiser les cibles en fonction des effets recher-
chés, plutot que de leur seul emplacement physique ou de
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leur intérét tactique. Grace a la combinaison de différents
effets, elle restreint progressivement la liberté d’action
de 'adversaire en agissant sur ses fonctions vitales et ses
interdépendances. Elle met hors de combat les systémes
et infrastructures critiques sur lesquels repose I’ensemble
du systéme adverse. Elle verrouille le champ de bataille
en empéchant toute manceuvre et en coupant les forma-
tions engagées de leurs arrieres et de leurs réserves. Elle
permet également d'établir une interdiction aérienne en
limitant le potentiel de 'armée de l'air adverse. Enfin, elle
neutralise le C2 en ralentissant le processus décisionnel
de l'adversaire.

Les caractéristiques de la puissance aérienne profitent
également a nos propres forces. La puissance aérienne
garantit le contrdle de I'espace aérien, condition indispen-
sable au controle de ’espace d’opération au sol. Elle per-
met d’avoir une image permanente de la situation, réduit
les incertitudes et accélére la prise de décision. Elle offre
également une plus grande liberté d’action aux propres
forces en garantissant 'appui-feu, la mobilité et la protec-
tion des formations engagées.

Comme la puissance aérienne adopte une approche sys-
témique, c’est au niveau opératif qu’elle déploie toute
son efficacité. La tache du niveau opératif consiste donc a
définir, sur la base du plan d’opération, les priorités pour
I'engagement de la puissance aérienne. Ce principe est
appelé « apportionment ». Il répond a une question essen-
tielle: ou et dans quelle phase d’une opération ’emploi
de la puissance aérienne produit-il les effets décisifs? Il
s’agit d’arbitrer entre la neutralisation de la défense aé-
rienne adverse pour ouvrir ’espace aérien, I'interdiction
aérienne pour désorganiser les forces adverses en profon-
deur, I'appui-feu en faveur des troupes au sol ou la protec-
tion de ses propres forces et le maintien de la supériorité
aérienne.

Une puissance vulnérable

La puissance aérienne offre certes des effets dispropor-
tionnés, mais elle repose sur des moyens rares, cotiteux et
vulnérables. Son efficacité dépend donc moins de la quan-
tité de moyens engagés que de la pertinence des effets
recherchés et de leur intégration cohérente dans une opé-
ration. Le faible nombre des moyens disponibles impose
leur utilisation sélective. Le « Targeting », qui consiste a
identifier et hiérarchiser les objectifs sur lesquels il est
nécessaire d’agir pour produire des effets, et les «joint
fires », qui coordonnent 'emploi des moyens cinétiques et
non cinétiques pour traiter ces objectifs, deviennent ainsi
des fonctions essentielles. Sans cette priorisation des ob-
jectifs et des effecteurs, la puissance aérienne risque d’étre
dispersée. Dans ce contexte, il est indispensable d’évaluer
si les actions entreprises produisent réellement les effets
opératifs recherchés. L'« Operational Assessment» de-
vient ainsi un outil essentiel pour adapter en permanence
la campagne et optimiser 'emploi des ressources.

En outre, la puissance aérienne ne peut étre mise en
ceuvre que si 'on peut en assurer son autoprotection et
sa capacité a durer. Dans les conflits, les moyens de puis-
sance aérienne et les infrastructures s’y rapportant consti-
tuent des cibles prioritaires. Leur nombre limité requiert
une protection contre la recherche de renseignements et
les effets adverses depuis toutes les sphéres d’opération.
Comme il est impossible de mettre en place une protec-
tion compléte et permanente méme avec des moyens
considérables au sol et dans les airs, la décentralisation/
dispersion, la mobilité, le camouflage, la déception et le

renforcement sont des mesures décisives. Les mesures of-
fensives et défensives se complétent, tant pour empécher
ladversaire d’engager ses moyens que pour diminuer les
conséquences des attaques adverses.

Etla Suisse?

Evidemment, la Suisse ne fait pas exception. Elle ne peut
se passer d’un outil en mesure de transformer un territoire
a faible profondeur géographique en un espace offrant
une véritable profondeur opérative. Le défi pour notre
pays ne consiste toutefois pas a reproduire les modeles
des grandes puissances. Les moyens a disposition et la
posture politique du pays imposent en effet une approche
spécifique de la puissance aérienne. L’enjeu n’est donc
pas quantitatif, mais doctrinal : comment transformer un
nombre forcément limité de systémes en effets opératifs ?

Au-dela du renouvellement des systémes, plusieurs dé-
veloppements engagés ces derniéres années s’inscrivent
précisément dans cette logique. L'introduction, au 1er
janvier 2026, de douze compagnies de streté des Forces
aériennes et 'acquisition de capacités de lutte anti-drones
permettront de renforcer la protection des infrastruc-
tures et des moyens. Le développement d'un concept de
décentralisation/dispersion vise a accroitre la résilience
des capacités, en particulier face a une menace a distance.
Les capacités développées par le Centre de compétences
Espace contribuent a 1'établissement d'une image de la
situation et donc a assurer une meilleure autoprotection.
Enfin, la réorganisation de I'état-major du commande-
ment des Opérations est un pas important pour mettre
en ceuvre une approche multidomaine et un processus
de Targeting. Pris isolément, chacun de ces projets peut
apparaitre comme une simple amélioration technique.
Ensemble, ils participent en réalité a une méme logique:
garantir la liberté de manceuvre de la puissance aérienne
et contribuer au renforcement de la capacité de défense.

Toutefois, la puissance aérienne ne constitue ni une solu-
tion universelle ni un substitut aux autres composantes
de la force militaire. Les conflits récents ont démontré les
limites d’'une approche qui en ferait un instrument auto-
nome de succes. Elle ne peut, a elle seule, controler dura-
blement un territoire ou imposer une décision politique.
Son efficacité dépend de son association avec les autres
domaines d’opération, en particulier au sol. La puissance
aérienne ne prendra toute sa valeur que si elle est envisa-
gée comme un instrument opératif plutét que comme une
juxtaposition de capacités techniques. Pour un pays dont
les ressources demeureront nécessairement limitées, la
supériorité ne résidera jamais dans le volume des moyens
engagés, mais dans la capacité a les employer au bon mo-
ment et au bon endroit.

En conclusion, alors que la posture stratégique dela Suisse
est fondamentalement défensive, la puissance aérienne
est, par nature, un instrument qui recherche l'initiative et
qui peut agir dans la profondeur. Cette dualité n’affecte en
rien le caractére défensif de la stratégie nationale. Elle in-
vite, en revanche, a une réflexion sur les conditions dans
lesquelles des actions offensives limitées, intégrées dans
une conception opérative cohérente, peuvent contribuer a
la capacité de défense. C’est sans doute dans la réponse a
cette question que réside 'avenir de la pensée de la puis-
sance aérienne en Suisse.

L. M.



