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Editorial

La guerre hybride, c'est la guerre

Col EMG Alexandre Vautravers
Rédacteur en chef, RMS+

11 est difficile de parler de conflits aujourd’hui sans en-
tendre aussitot I'expression « guerre hybride ». Les opé-
rations militaires russes en Crimée et dans le Donbass
(2014-2015), puis l'attaque de 1'Ukraine (2022) et au-
jourd’hui les actions russes contre divers pays européens
sont régulierement taxés de guerres «hybrides». A tel
point que l'expression s’est aujourd’hui retrouvée dans
nos propres débats et documents de politique de sécurité.
Les «Lignes directrices » du Conseil fédéral (LL BR) dé-
signent la guerre hybride comme menace la plus probable
et prioritaire pour le développement de notre armée.

Mais quelles sont les caractéristiques d'une guerre «hy-
bride » ? Comment la définir? Une guerre «hybride » dif-
fere-t-elle vraiment d'une guerre conventionnelle? Si ce
type de conflit est nouveau, quand a-t-il été développé et
par qui? Et enfin, comment peut-on se défendre contre de
telles menaces? Nos moyens «conventionnels» sont-ils
vraiment dépassés et faut-il transformer notre politique
de défense, notre doctrine, nos moyens et nos unités pour
faire face a ce nouveau défi... aux dépens de tous les autres ?

Le probleme posé par la guerre hybride n'est pas sa spéci-
ficité, mais la volonté de chacun de voir dans cette situa-
tion ce qui I'arrange. Il existe ainsi des visions ou des in-
terprétations tres différentes de ce que peut étre la guerre
hybride.

Pour la premiére, académique et sécuritaire, il s’agit d'un
conflit mené avec I'ensemble des moyens de la puissance
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Intensité des opérations de guerre hybride
menées par la Fédération de Russie contre
I'OTAN.

Source: Aleksander Olech, "Report: Poland as
a target of Russian hybrid attacks", Defence24.
com, 21.04.2026. https://defence24.com/
geopolitics/report-poland-as-a-target-of-
russian-hybrid-attacks

Ci-dessous a gauche: Le Président russe
Vladimir Putin et le chef de I'Etat-major général,
Valery Gerasimov.

d'un Etat — pas seulement ses outils militaires tradition-
nels. Chaque Etat dispose en effet de plusieurs instru-
ments de 'exercice du pouvoir ou de l'influence: la diplo-
matie, I'information, les forces militaires et '’économie,
que l'on réunit conventionnellement sous l'acronyme
DIME ou DIMEFIL lorsqu'on y ajoute les finances, le ren-
seignement, le droit et le développement.

Il est donc possible de créer les conditions favorables pour
une attaque militaire par la négociation, le chantage, la dé-
sinformation, les sanctions économiques, etc. Si ’action et
la pression de ces autres outils suffit, il est alors possible de
«vaincre sans combattre » - selon la célebre expression de
Sun Zi. Bien siir, dans tous les cas, 'action militaire reste
essentielle pour rendre les menaces ou les chantages cré-
dibles, pour provoquer des incidents, pour agir sur 'opi-
nion publique ou les décideurs. Le «hard power» com-
pléte et renforce le «soft power » - surtout quand celui-ci
tarde ou échoue a produire les effets voulus.

La deuxiéme définition, empirique et politique, est celle
qui voudrait que des moyens militaires ne soient em-
ployés qu'en-dessous du seuil de la guerre. On pourrait
en déduire qu'une telle menace est mise en ceuvre par
des mouvements d’opposition ou terroristes, de groupes
armés irréguliers ou paramilitaires. Mais ce serait ignorer
le fait que ces acteurs et ces actions infraguerriéres sont
intégrées dans un plan et des opérations étatiques plus
vastes. Il n’est pas rare que ces « groupes armés non éta-
tiques », selon la définition du CICR, soient formés, payés,
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encadrés, armés ou renseignés par des forces armées ré-
guliéres. On distingue les actions couvertes des actions
clandestines — les premieres consistent en des militaires
opérant discrétement, les secondes impliquent souvent
des membres de services de renseignement ou des forces
armées sans uniforme, souvent sous une fausse identité ou
un autre drapeau.

Ne pas se tromper

1l est tres dangereux de déduire de cette derniére défini-
tion, que la guerre hybride est une «petite guerre». Au
contraire, c’est une guerre menée avec des moyens impor-
tants et variés, coordonnés, qui agissent eux aussi contre
I'ensemble de nos outils de politique de sécurité. D’ailleurs,
la guerre hybride n’est pas une guerre du faible au fort mais
peut tout aussi bien étre menée par les grandes puissances,
pour contraindre et dominer des Etats plus petits.

Si I'on trouve de nombreuses bases stratégiques et doc-
trinales de la guerre que I'on appelle aujourd’hui hybride
en Chine et en Russie, 'Occident n’est pas naif au point
d’y renoncer. L’OTAN décrit ainsi de son c6té des actions
dans la «zone grise » qui se caractérisent par des actions
limitées, synchronisées, a travers I’ensemble des lignes
d’opération, dans le but d’agir tout en maintenant I'incer-
titude chez l'adversaire et au sein de 'opinion. Les actions
cyber sont souvent caractérisées par la difficulté de les
détecter en temps utile d’une part, puis la difficulté a attri-
buer et donc a accuser le commanditaire d’autre part. Or
cela est tout aussi vrai pour des actions clandestines, des
actions directes ou le renseignement, la désinformation,
des actions électromagnétiques ou la négociation diplo-
matique, des actions juridiques («lawfare») ou écono-
miques. Toutes peuvent agir dans cette « zone grise ».
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Les Etats de Droit et les démocraties sont peut-étre
plus vulnérables que d’autres face a ce type de conflits
hybrides, qui prennent pour cible la cohésion, l'unité,
le soutien de la population envers son gouvernement et
ses institutions. Elles manquent de moyens et peut-étre
aussi de volonté pour agir, a temps. On retrouve la notion
chere au Général Guisan: la «volonté de défense » - sans
laquelle un Etat, grand ou petit, riche ou pauvre, négo-
ciera et s’adaptera, voire capitulera plutot que de se battre
pour sa défense. Tiens, la guerre hybride ne serait-elle pas
si nouvelle ?

Ce numéro de la RMS+ éclairera les caractéristiques, les
origines et les visions sur la guerre hybride, les dangers
qui pesent aujourd'hui sur les petits Etats et sur la cohé-
sion des Nations.

Il sera aussi question de l'importante année 1956, mar-
quée par la crise de Suez et l'intervention du Pacte de
Varsovie pour écraser l'insurrection de Budapest. Toutes
deux ont profondément changé I'architecture de la sécu-
rité en Europe et de la Suisse. 1956 a aussi été 1'occasion
d'un sursaut de responsabilité et d'investissement dans
la défense de la Suisse et la protection de sa population,
avec notamment la création de trois divisions mécanisées
(Armée 61) et la Loi sur la Protection civile (1961).

Tout change et les guerres peuvent devenir asymétriques,
digitales ou aujourd'hui hybrides... Mais l'essentiel de-
meure: I'engagement et la préparation, la responsabilité
et le sérieux, l'information et la coopération, les valeurs
que nous défendons chaque jour. Semper Fidelis
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